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ASIGNATURA SUMILLA

Direccion Estratégica El objetivo principal de esta asignatura es que el
alumno comprenda la importancia de que las
empresas tengan una estrategia definida, explicitada,
comunicada y la relacién entre la estrategia con la
direccion general de la empresa y con la direccién
operativa o de areas funcionales.

Se estudiaran varias herramientas de planificacion
estratégica para que el alumno sea capaz de
seleccionar las mas adecuadas a cada caso, entorno y
situacion empresarial, que sepa aplicarlas y formular
estrategias empresariales tras el uso simultdneo de
varias herramientas de planificacion estratégica.

Se destacara la importancia de relacionar la estrategia
de la empresa con el entorno econémico, tecnolégico y
global y sus cambios y la importancia para los
gestores de empresas de predecir cuales son
variables exdégenas que mas impactardan en su
empresa y, en funcién de la evolucion de dichas
variables, ajustar su gestiéon e incluso modificar su

estrategia.
Direccién Estratégica En esta asignatura se estudiara cémo gestionar el
del Capital Humano talento de las personas y como valorarlo como un

elemento diferenciador, creador de motivacion, de
cultura empresarial y social. Debido a que estamos en
la era del cambio por la globalizacion y la trans-
formacion digital, la gestion de los recursos humanos
se esta configurando como el factor clave de
diferenciacion en la estrategia competitiva de las
empresas. Por ello, se profundizara en cémo
gestionar el cambio y como realizar una gestién del
conocimiento adecuada que son los dos gran- des
retos a los que se enfrenta la empresa actual. También
se estableceran las habilidades claves para poder
implantar adecuadamente los conceptos anteriores
relacionados con el ciclo de vida del empleado, la
gestion del cambio y del conocimiento. Es fundamental
saber como influir en las
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personas para poder gestionar adecuadamente el
talento. Se propondran herramientas practicas vy
utiles para liderar a las personas y que aprendan a
gestionar conflictos.

Se persigue acercar la realidad del marketing en un
contexto de cambios continuos, sentando las bases
para la solucion creativa y toma de decisiones
innovadoras en marketing. Se introduce a los
estudiantes en la direccion de marketing y en la
inteligencia competitiva en marketing a través de los
sistemas de informacidon para la gestion comercial.
Ademas, se explican las técnicas de obtencién y
analisis de la informacién como apoyo principal para la
toma de decisiones de marketing, de manera que se
pueda optimizar la gestion del marketing relacional y
las decisiones sobre las estrategias de segmentacion
y posicionamiento. Esta orientacion al mercado
basada en la inteligencia competitiva da sentido
coherente a las acciones de marketing operativo para
obtener ventajas competitivas. Finalmente, desde una
vision de marketing global, se incidird en una
combinaciéon adecuada de herramientas offline vy
online para disefiar un plan de marketing integrado,
donde todas las decisiones que se adopten en el
contexto de la empresa deben considerar la
incidencia que Internet y las herramientas digitales
tienen sobre el consumidor.

Se adquieren los conocimientos Yy habilidades
necesarias para dirigir las operaciones y logisticas del
negocio a través de la gestion de todos los procesos
involucrados dentro de la organizacién, desarrollando
conceptos, herramientas, técnicas y metodologias para
una gestion sobresaliente. Ademas, se desarrolla en
profundidad la visidon estratégica de la planificacién
de la cadena de suministros, utilizando instrumentos
para su gestién y conociendo su impacto en los
resultados dentro del negocio.

En general, se pretende que el alumno tenga una
vision critica sobre la problematica de la direccion de
operaciones y logistica en el ambito estratégico de la
organizacién, asi como dotarlo de las técnicas,
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herramientas y metodologias mdas adecuadas para la
resolucidon de problemas en este ambito de decisién.

La finalidad de la asignatura es dotar al alumno de las
habilidades y competencias necesarias para liderar el
cambio hacia una cultura innovadora, en las
organizaciones, como factor clave en el disefio de
estrategias empresariales que conduzcan al éxito y al
desarrollo de la empresa.

A lo largo de la asignatura se estudiara cdbmo generar
entornos innovadores dentro de las organizaciones y
cémo la innovacién se traduce en una transformacién
tanto organizativa como en la vision y misién de la
empresa, es decir, implica un cambio en el modo de
hacer las cosas, que requerird una reorganizacion de los
recursos tanto huma- nos como econémicos de la
empresa, lo que dara lugar a nuevas estrategias que
modifiquen las reglas del juego tradicionales para
mejorar la posicion competitiva de las empresas en un
mundo globalizado.

Esta asignatura pretende dotar al alumno de una
vision estratégica amplia y global de la direccién
financiera de la empresa y relacionarla con el actual
entorno digital en el que se desenvuelve.

A través de los contenidos tedrico-practicos se
pretende proporcionar al alumno los conceptos,
teorias, técnicas y métodos mas avanzados de
finanzas y planificacion financiera, que le capacite para
dar respuesta a los problemas econdmico-financieros
de la empresa actual.
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La estructura fundamental de la materia se enmarca
en la gestion estratégica empresarial y la direccion
financiera, estudiando en primer lugar la relacién entre
ambas. El plan financiero viene a ser la sintesis de todo
este proceso de inversion y financiacion,
cuantificando el plan estratégico de la empresa. En
todo este contexto cobra especial interés el Fintech y
las implicaciones que tiene para la empresa actual.

El control de gestidén y presupuestario cada vez es mas
relevante para cualquier empresa inmersa en el
entramado y complejo entorno competitivo, donde
calidad y coste son dos caras de una misma moneda.
Se imparte esta materia transmitiendo el mensaje de
que la contabilidad de costes y de gestidon debe ser un
instrumento para el control de gestion y soporte para
la toma de decisiones, teniendo que estar disponible
en el menor tiempo posible.

Se incidira también en el control presupuestario. A
partir de las realizaciones que se van produciendo, los
gestores se cuestionan continuamente sobre sus
expectativas mas realistas en cuanto al cumplimiento
de las metas marcadas. El futuro siempre es incierto,
pero, quién mejor que los expertos para prever
resultados y necesidades. Y quién mejor que éstos
para realizar analisis comparativos, estudiarlos y
sacar consecuencias practicas.

Esta materia proporcionara de una manera practica
los conocimientos necesarios para que el estudiante sea
capaz de disefar una transformacién digital en una
empresa. De esta manera se profundiza en la puesta
en practica de los nuevos modelos de gestion basados
en la innovacion, que ayuden a las organizaciones a
afrontar los retos y desafios resultantes de la
incertidumbre cada vez mayor existente en el entorno
socioecondmico en el que desarrollan su actividad.
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La asignatura tiene como propdsito fortalecer las
competencias sobre métodos y técnicas de
investigacion a través de los siguientes contenidos
académicos:

Trabajo de investigacion

Modalidades de trabajo de investigacion
Estructura del trabajo de investigacion
Estructura del plan

El titulo del tema y planteamiento del problema

La asignatura tiene como propédsito desarrollar en los
maestrantes competencias cognitivas que permitan
conocer y dominar el proceso de la investigacién
cientifica con un enfoque cualitativo, cuantitativo y mixto.

Se revisa el método para formular un problema de
investigacion, construir las hipotesis y objetivos, asi como
plantear la justificacion que permita validar el desarrollo
de la labor investigativa.
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